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SIAULIU R. KURSENU PAVENCIU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
DARBUOTOJU SKATINIMO TVARKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy r. Kur$ény Paven¢iy mokyklos-daugiafunkcio centro (toliau — Mokykla)
darbuotojy skatinimo tvarka (toliau — Tvarka) parengta vadovaujantis: Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymu, Darbo kodeksu, Darbo tvarkos taisyklémis.

2. Tvarka nustato Mokyklos darbuotojy vertinimo ir skatinimo principus.

I1. VERTINIMO BEI SKATINIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

3. Tikslai:

3.1. padekoti uz kryptinga vadovavimg mokymuisi, démesj individualiai mokinio pazangai
ir puikius mokiniy mokymosi pasiekimus (ugdytiniai — rajono, Salies olimpiady, konkursy, varzyby
nugalétojai), gerus PUPP, aukstus Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatus;

3.2. padékoti uz kiirybingg ugdymo proceso organizavima (ugdomyjy projekty, integruoty
pamoky, renginiy inicijavima, neformaliojo vaiky Svietimo programy jgyvendinimg);

3.3. skatinti darbuotojus uz labai gera, sazininga, kiirybiska darba, pareiginguma, iniciatyvas
ir veiklos rezultatus, tinkama pagalbg mokiniui, patirties sklaida;

3.4. skatinti darbuotojus inicijuoti, priimti ir jgyvendinti sprendimus kuriant mokyklos
gyvenimg kartu su mokiniais.

4. Uzdaviniai:

4.1. pastebéti ir palaikyti pozityvy mokytojy indélj } mokyklos veikla;

4.2. motyvuoti mokytojus tobulinti profesines kompetencijas;

4.3. formuoti jaukios, vertinamos ir pasitikéjimu paremtos bendruomenés kultiira;

4.4. gerinti psichologing savijauta, puoseléti darbuotojy saviverte, kurti saugia emocing
aplinka;

4.5. skatinti ugdytis lyderystés gebéjimus, suteikti laisve rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uZ sprendimus ir jy jgyvendinima.

I11. DARBUOTOJU VERTINIMAS

5. Nustatomos trys mokytojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo sritys:

5.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir pazangumas;
5.2. Bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla mokyklos bendruomengje;
5.3. Asmeninis ir profesinis tobuléjimas.

6. Mokyklos darbuotuoju vertinimo ir jsivertinimo sritys:

6.1. Darbuotojy pareigybése numatyty darby atlikimo kokybé;

6.2. Asmeninis ir profesinis tobuléjimas.

7. Vertintojai:

7.1. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui;

7.2. Profesiné sgjungos nariy komitetas;



7.3. Metodin¢ taryba;

7.4. Mokytojai;

7.5. Pedagoginiai darbuotojai;

7.6. Kiti Mokyklos darbuotojai;

7.7. Mokiniy tarybos nariai.

8. Svarbiausi principai, kuriy laikomasi vertinant darbuotojy veikla:

8.1. Laikomasi Mokykloje priimty vertybiniy nuostaty ir susitarimy aptarty ir numatyty
Mokyklos strateginiame plane, metu veiklos plane ir kituose planavimo dokumentuose.

9. Taikomi jvairiis vertinimo metodai, nustatomos sritys:

9.1. Savianalizés anketa, mety pokalbis;

9.2. Gerosios patirties sklaida;

9.3. Démesys tobulintinoms sritims;

9.4. Mokyklos bendruomenés atsakomybé uz savo veikla;

9.5. Pastangy ir rezultaty jvertinimas.

IV. SKATINIMO PRIEMONES IR BUDAI

10. Skatinimas gali biti formalus — padékos rastas, piniginés premijos, papildomy laisvy
dieny suteikimas ir neformalus — Zodiné padéka susirinkimy ar posédziy metu.

11. Mokyklos vadovo padéka raStu, asmeniné dovana, laisva darbo diena, kelioné
respublikos ribose skiriama uz Siuos darbus:

11.1. uz aktyvy darbg Mokyklos veikloje, pagalba Mokyklos administracijai ir
bendruomenei;

11.2. uz reik8mingo, iniciatyvaus ir kiirybingo renginio Mokyklos bendruomenei
organizavima;

11.3. tarpinstituciniy rysiy plétojima;

11.4. uz reikSmingus atliktus darbus turtinant ir tvarkant Mokyklos aplinka;

11.5. uz ilgametj darbg mokykloje;

11.6. uz praktinio darbo (15, 20, 25, 30, 35, 40 ir t. t.) ir asmeninius jubiliejinius metus (30,
40, 50, 60), gimimo dienos proga;

11.7. uz parengta metoding ar vaizding priemong;

11.8. uz jvairiy nefinansuojamy ir finansuojamy projekty rengimg, organizavimg ir
s¢kmingg jgyvendinima;

11.9. uz saziningg ir kiirybinga klasés auklétojo pareigy vykdyma, popamokinés dalykinés
aukl¢jamosios veiklos organizavima;

11.10. uz pasiektus aukStus mokiniy rezultatus jvairiuose rajono, respublikiniuose,
tarptautiniuose renginiuose;

12. Darbuotojy skatinimo biidai:

12.1. salygy lyderio savybiy ugdymuisi ir jy praktiniam taikymui sudarymas;

12.2. salygy sudarymas gerosios patirties sklaidai ir mokytojy skatinimas ja skleisti
(seminarai, straipsniai spaudoje, metodiniy ir mokomyjy priemoniy pristatymas ir kt.);

12.3. skiriamos piniginés premijos (jei pakanka mokos fondo) laisvos dienos (direktoriaus
1sakymu);

12.4. sudarytos sglygos studijuojantiems Mokyklos darbuotojams derinti mokslus ir studijas.
Pagal galimybes ir studijuojan¢io mokytojo poreikius tvarkarastis sudaromas taip, kad studijuojantis
darbuotojas turéty salyguy kelti savo profesing kvalifikacija, derindamas studijas su darbu;

12.5. informacijos apie pedagogy pasiekimus sklaida. Uz Mokyklos vardo garsinimg
jteikiami padékos rastai, skelbiami mokyklos socialiniame tinkle, internetiniame puslapyje. Zodine
padéka mokytojas paskatinamas per mokytojy tarybos posédzius;

12.6. sudarytos salygos Mokyklos darbuotojams iSsakyti savo pageidavimus dél darbo



salygy, jy tobulinimo, vyksta dialogas tarp visy grandziy darbuotojy (direktorés, pavaduotojy,
mokytojy, personalo) ir ieSkoma optimaliy biidy sudaryti saglygas visiems darbuotojams efektyviai
veikti;

12.7. kintamaja dalimi, jeigu ji numatyta darbo apmokéjimo sistemoje.

13. Inicijuoti mokytojy skatinimg gali Mokyklos administracija, Mokyklos savivaldos
institucijos, metodiné taryba, profesinéS sajungos nariy komitetas pateikdamos direktoriui
pasitlymus, kuriuose nurodo, uz kokius pasiekimus ir kokig skatinimo rusj siiilo.

14. Padéka zodziu, asmenines dovanas direktorius skiria savo nuozitira, atsizvelgdamas ]
idétas pastangas ir gautg rezultata (panaudojamos paramos 1€30s).

15. Skatinama suteikiant laisvas dienas nedelsiant arba sumuojant jas prie atostogy:

15.1. uz laiméta projekta, pritraukiant 1ésas Mokyklai — 5 darbo dienos;

15.2. uz réméjy pritraukima ir bendradarbiavima su jais — 2 dienos.

16. Suteikiama iki 5 mokamy laisvy dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy laisvy dieny
per metus).

17. Mokytojai uz ilgamet] ir nepriekaiStingg darbg padéka skatinami §venciy proga (minint
Mokyklos jubiliejy, profesines $ventes, gimimo dienos proga).

18. Jei pakanka mokos fondo uz asmeninius jubiliejinius metus gimimo dienos proga
skiriama premija:

18.1. 40 mety — 100 Eur,

18.2. 50 mety — 200 Eur;

18.3. 60 mety — 300 Eur.

19. Kandidatiiras padékoms rasStu bei piniginéms premijoms siiilo profesiné sgjungos nariy
komitetas, metodiné taryba ir Mokyklos administracija. Jas patvirtina Mokyklos taryba ir pateikia
Mokyklos direktoriui.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

20. Mokyklos direktorius, Mokyklos pavaduotojai ugdymui, mokytojai, aptarnaujantis
personalas yra atsakingi, kad biity laikomasi Sios tvarkos nuostaty.

21. Skatinimo sistemos priezitirg vykdo Mokyklos administracija ir mokyklos taryba.

22. Piniginis priedas skiriamas Mokyklos administracijos nuoziiira (atsizvelgiant j darbo
rezultatus) tik esant darbo uzmokesc¢io ekonomijai.

23. Mokyklos darbuotojy skatinimo tvarka skelbiama viesai Mokyklos internetiniame

puslapyje.




